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1. Informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském
postaveni spole¢nosti

Vyvoj ¢innosti ucetni jednotky za rok 2023

V roce 2023 byla ¢innost Poli¢ské nemocnice, s.r.0., ve své struktufe a rozsahu zhruba
shodna jako vroce 2022 a letech minulych. Dulezitym momentem bylo uzavieni jedné
lizkové stanice (B1, 27 lizek) v kvétnu 2023 z ditvodu nedostatku zdravotnického personalu
k zajisténi jejiho provozu.

Objem trzeb z prodeje sluzeb v roce 2023 cCinil 154,391 mil. K¢. Byl tak o 6 % vyssi
nez v roce 2022, kdy byl ve vysi 146,238 mil. K¢. Osobni naklady v roce 2023 Cinily 90,994
mil. K¢ oproti 89,932 mil. K¢ v roce 2022. Odpisy DHM a DNM vzrostly v roce 2023 z 2,558
mil. K¢ v roce 2022 na 2,600 mil. K¢ v roce 2023. Objem aktiv v roce 2023 stoupl oproti
roku 2022 0 14 % z 173,773 mil. K¢ na 198,184 mil. K¢ v roce 2023. Ve stejné porovnavané
Casové relaci stoupl vlastni kapital o 14 %, nominaln¢ o 20,922 mil. K¢, na 178,189 mil. K¢.
Toto bylo zplsobeno ziskem bézného obdobi, ktery Poli¢skd nemocnice, s.r.o., vykazala za

rok 2023 ve vysi 35,171 mil. K¢ pted zdanénim (28,598 mil. K¢ po zdanéni).

Vyvoj ¢innosti tcetni jednotky za rok 2024

V roce 2024 byla ¢innost Poli¢ské nemocnice, s.r.0., ve své struktufe a rozsahu zhruba
shodna jako v roce 2023 a letech minulych.

Objem trzeb z prodeje sluzeb v roce 2024 €inil 161,152 mil. K¢. Byl tak o 4,38 %
vy$§i nez v roce 2023, kdy byl ve vysi 154,391 mil. K¢&. Osobni naklady v roce 2024 Cinily
100,706 mil. K¢ oproti 90,994 mil. K¢ v roce 2023. Odpisy DHM a DNM vzrostly v roce
2024 z 2,600 mil. K¢ v roce 2023 na 2,802 mil. K¢ v roce 2024. Objem aktiv v roce 2024
klesl oproti roku 2023 o 3,624 % ze 198,184 mil. K¢ na 191,001 mil. K¢ v roce 2024. Ve
stejné porovnavané Casové relaci klesl vlastni kapital o 2,96 %, nominalné o 5,274 mil. K¢, na
172,914 mil. K¢. Poli¢skd nemocnice, s.r.0., vykazala za rok 2024 ve vysi 29,225 mil. K¢
pied zdanénim (23,323 mil. K& po zdanéni). Cisty obrat za uéetni obdobi v roce 2024 byl ve
vysi 164,133 mil. K¢.

Stavajici hospodaiské postaveni spole¢nosti
Celkové lze zhodnotit, Ze ekonomicka pozice spolecnosti a jeji ekonomické a financéni
zdravi jsou neustale dobré. Je ktomuto vSak tfeba pfipojit konstatovani vysoké

nevyrovnanosti a turbulentnosti prostfedi socidlné¢ a politicky velice citlivého sektoru
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zdravotnictvi, resp. potazmo i socidlnich sluzeb, vramci ekonomiky Ceské republiky.
Zasadnimi aktudlnimi tématy byly a jsou odménovani ve zdravotnictvi a nedostatek
pracovnich sil v kontextu thrad za zdravotni péci, spolu s otdzkami spojenymi s personalnim
zajisténim provozu zdravotnickych zafizeni a nepfetrzity tlak na navySovani odmén za
situace, kdy toto neni kryto zvySovanim uhrad za zdravotni péc¢i od zdravotnich pojistoven.
Specifikem jsou jiz shora zminéné velké objemy nevycerpaného volna za praci piesCas a
nevycerpané dovolené tahnouci se od obdobi pandemie onemocnéni Covid-19. K tomuto jevu
proto spolecnost vytvotila v roce 2022 rezervu ve vysi 4,265 mil. K¢, v roce 2023 tato rezerva
¢inila 3,753 mil. K¢, v roce 2024 pak 3,879 mil. K¢.

S dominantni poji§tovnou v portfoliu, tj. s VZP CR, ma Poli¢skd nemocnice, s.r.o.,
rdmcové smlouvy na vSechny typy smlouvané zdravotni péce, odbornosti, do konce roku
2025 (DZS do konce roku 2028). S ostatnimi pojistovnami jsou smlouvy s automatickou
obnovou nebo na neurcito.

Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje (NPK), a.s., kterd je nejvétSim a
hegemonistickym poskytovatelem zdravotni péce v Pardubickém kraji, v roce 2022 dokoncila
svij strategicky zamér V oblasti nésledné péce vybudovanim nové nemocnice néasledné péce
V Moravské Tiebové v tésné blizkosti nemocnice stavajici, néslednou lizkovou péci
v nemocnici Vv Litomysli pfesunula do arealu nemocnice a jeji jediny akcionaf, Pardubicky
kraj, ma své zaméry, jak organizovat a realizovat koncept propojeni akutni lazkové péce
S péci naslednou v regionu, jez je zcela protichlidny oproti koncepci, na niZ stoji Poli¢ska
nemocnice, s.r.o., a Svazek obci AZASS. Na piimou vyzvu k podpofeni projekéné a
organizacné pfipravené¢ komplexni rekonstrukce jednoho ze dvou zéasadnich objektl nutnych
k provozu Poli¢ské nemocnice, s.r.o., objektu B, se postavil Pardubicky kraj odmitavé. Dne
14.4.2025 byla k rukam hejtmana Pardubického kraje podana zadost o individualni dotaci
z rozpoCtu Pardubického kraje na od prosince roku 2024 probihajici komplexni rekonstrukei
objektu B. Do dne zpracovani této zpravy (Cerven 2025) nebyla obdrZzena zadna reakce.

Narustajici vahu az v zadsadni podobé ma pro Poli¢skou nemocnici, s.r.0., nedostatek
zdravotnického personalu potiebného k zajisténi jejiho provozu. To se konkrétné projevilo
uzavienim jedné liZkové stanice (Bl, 27 lizek) v kvétnu 2023 z dGvodu nedostatku
zdravotnického personalu k zajisténi jejiho provozu. Toto bylo vyuzito k zahajeni komplexni
rekonstrukce objektu B.

Otazky spojené s odménovanim ve zdravotnictvi tésn¢€ spojené s timto nedostatkem
pracovnich sil, diskuse kolem reforem ¢i parametrickych zmén v systému zdravotnictvi ¢i stav

problematiky dlouhodobé a nésledné péce ¢i navaznosti zdravotni a socidlni péce, neustale
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generuji dalsi potencidlni i aktualni kolizni situace a problémy oboru segmentu péce a
¢innosti, v nichz Poli¢ska nemocnice, s.r.0., plisobi.

Samostatny okruh problému oteviraji schvalené novely zakont, kterym se vytvareji
zdravotné-socialni sluzby. To se dotyka nasledné péce, dlouhodobé péce a socialnich sluzeb

poskytovanych ve zdravotnickych zatizenich lizkové péce (§ 52 zakona 108/2006 Sb.).

2. Informace o skute¢nostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy

Po rozvahovém dni nenastaly zadné skute¢nosti, které by mély vyznamny vliv na

provozovani spolecnosti, jakoZz i na jeji finan¢ni situaci.

3. Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti acetni jednotky

Vyhled na rok 2025

Cinnost Poli¢ské nemocnice, s.r.0., v roce 2025 bude pod vlivem tlaktl v systémech
vetejnych sluzeb a tlaki situace ve vetejnych rozpoctech na zdravotnictvi, vyvoje reagujiciho
na stav problematiky odménovani ve zdravotnictvi v kontextu uhrad za zdravotni péci
spojeného S persondlnim zajisténim provozu zdravotnickych zatizeni a vysledki tlaku na
navySovani odmeén za situace, kdy toto neni kryto zvySovanim thrad za zdravotni péci od
zdravotnich pojistoven, dojednavani rozsahu poskytované zdravotni péce a zameéri
Pardubického kraje a spole¢nosti Nemocnice Pardubického kraje (NPK), a.s., v regionu.
Nedostatek zdravotnického persondlu potfebného k zajisténi jejiho provozu vyustil do situace,
ze v dobé zpracovani této zpravy je neustale uzaviena jedna stanice jeji lizkové ¢asti, a bude
nepochybné pokracovat dale. Toto bude pokracovat po dobu jiz probihajici komplexni
rekonstrukce jednoho ze dvou zadsadnich objektl nutnych k provozu Poli¢ské nemocnice,
s.r.0., objektu B. Dokonceni této akce je naplanovano a smluvné zajisténo do poloviny roku
2030.

Zda procesy formujici shora zmitované vlivy nedojdou do faze zasadnich
dramatickych dopadl na ¢innost spolecnosti v roce 2025, nelze s jistotou fici. Nicméné je
vyvijeno usili o to, aby ¢innost Poli¢ské nemocnice, s.r.o., jako takové byla v roce 2025
podobna ¢i shodna jako tomu bylo v minulych letech. V tomto roce nejsou oéekavany zasadni
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zmény ve struktufe Cinnosti zajistovanych Poli¢skou nemocnici, s.r.o., ztitulu
administrativnich zmén. Rozsah Ccinnosti bude navdzidn na schopnost zajistit provoz
kvalifikovanym personalem, jehoz moznost zajiSténi vyrazné¢ neustdle snizuje. Konkrétni
obrysy pii tomto ziskdva vliv nedostatecné diveéryhodnosti Poli¢ské nemocnice, s.r.o.,
potencidlnich uchazect pro klicové pozice spocivajici v jeji nezajisténé dlouhodobé stabilité
reprodukce majetku (viz nize).

Otevienou otazkou je problematika nejasnych koncepci dlouhodobé péce, nasledné
péce a vazeb zdravotni a socialni péce, jez jsou neustale, zatim vSak bez konkrétnich vystupti,
diskutovany v ramci reformnich tendenci vlady a na trovni kraje, stejné jako rychlost a
dopady zamért spolec¢nosti Nemocnice Pardubického kraje (NPK), a.s., resp. Pardubického
kraje.

V roce 2025 lze také ocekdvat prohlubovani piisobeni vlivu pokracujicich a silicich
tlakti na zvySovani mezd v uréitych profesich ve zdravotnictvi bez navaznosti na ostatni
zdravotnické profese ¢i profese nezdravotnické, forem a objemu zajisténi zdroji saturace
takového navySovani a vlivu zpfisiovani podminek pro nasmlouvani poskytovani zdravotni
péce a jeji uhradu a nizSich zalohach plateb za poskytovanou zdravotni péci. Lze také
piedpokladat v zasadni mife vliv prohlubujicich se komplikaci spojenych s personalnim
zajisténim provozu zdravotnickych provozi vcetné jejich dopadi do kontextu kolektivniho
vyjednavani.

Nad horizont jednotlivého roku 2025 vystupuje kazdym rokem narlstajici potfeba
systémového feSeni obnovy materidlné technické zdkladny, na niz se provozuji Cinnosti
Poli¢ské nemocnice, s.r.o. Situace, kdy je z vefejnych rozpocti tato obnova financovéana
Vv zatizenich poskytujici naslednou zdravotni péci, nikoliv v§ak v Poli¢ské nemocnici, s.r.o.,
vytvofila vyznamnou tizemni a kvalitativni disproporci, v niZ musi Poli¢skd nemocnice, s.r.0.
hledat obtizn¢ zplisob své existence. Je to stav, ktery, pokud nebude neprodlené napraven,
muze zasadnim zplisobem ohrozovat podstatu fungovani Poli¢ské nemocnice, s.r.0.
Poskytovatel zdravotni péce, ktery nemé zajiSténu stabilitu dlouhodobého financovéani obnovy
majetku potiebného pro jeho Cinnost, ztraci divéryhodnost pro své pacienty a z pohledu
zajisténi poskytovani zdravotni péce zejména pro své klicové zaméstnance. Bude proto
Vv Poli¢ské nemocnici, s.r.o., velice nesnadné udrzet a obnovovat kvalitni pracovni tymy.
Postupné se handicap vzchazejici z rozdilii pfi srovnavani s oStatnimi poskytovateli nutné
projevi v nejriznéjSich aspektech spojenych s poskytovanou zdravotni péce a v atmosféte na
pracovistich. Tento jev je tfeba neprodlené eliminovat bud’ rovnomérnym rozdélovanim

vefejnych zdroji mezi poskytovatele néasledné zdravotni péfe a jejich vzijemné rovnym

6



postavenim, ¢i je tfeba hledat strategického partnera, ktery by stabilitu Poli¢ské nemocnici,
s.r.o., v dlouhodobém financovani obnovy majetku poskytl a soucasn¢ garantoval zachovani
alespon soucasné struktury a rozsahu ji poskytované zdravotnich péce.

To, ze strategickym partnerem pro Poli¢skou nemocnici, s.r.o., ve shora uvedeném
smyslu neni, a velice pravdépodobné ani nebude, Svazek obci AZASS, doklada dalsi
vyznamné riziko, kterému celi Poli¢ska nemocnice, s.r.o. Je jim po mnoho let se opakujici
efekt, kdy dochazi k od¢erpavani ji vytvoienych zdroju jejim jedinym spoleénikem Svazkem
obci AZASS. Je to postup ohrozujici materialné technickou reprodukci stavajiciho potencialu
této spolecnosti vyzadujici okamzité zastaveni a potazmo jeji existenci.

Zdravotni pojistovny avizuji, Ze nové smlouvy (viz shora) budou reflektovat potiebu
reforem ¢i parametrickych zmén v systému zdravotnictvi. To bude mit nepochybné dopady 1
do ¢innosti Poli¢ské nemocnice, s.r.o. V oblasti odménovani a nedostatku pracovnich sil ve
zdravotnictvi, ve stavu fesSeni problematiky dlouhodobé a nasledné péce, navaznosti zdravotni
a socialni péce nebo nové vzniklych zdravotné-socialnich sluzeb neustale spocivaji dalsi
potencialni 1 aktudlni kolizni situace a problémy oboru segmentu péce a Cinnosti, v nichz
Poli¢ska nemocnice, s.r1.0., ptisobi.

V dobé, kdy je tvofena tato zprava o €innosti, se Poli¢ska nemocnice, s.r.0., stejné jako
i cela spolecnost, vyrovnava se zvladanim dopadd shora uvedenych vlivii a vSech s tim
souvisejicich jevi. Kazda predikce budouciho vyvoje Poli¢ské nemocnice, s.r.o., je velice

omezena V jeji pravdépodobnosti naplnéni.

4. Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost nema Zadné piimé samostatné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolupodili se na n¢kolika 1€kovych studiich.

V Poliéce dne 5.6.2025

Mg r., I ng . Digitalné

podepsal Mgr.,

Libor Ing. Libor Stranik
., Datum: 2025.06.09
Stranik 14:37:57 +02000°

Mgr. Ing. Libor Stranik

Jjednatel Policské nemocnice, s.r.0.



		2025-06-09T14:37:57+0200
	Mgr., Ing. Libor Stráník




