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1. Zakladni informace o spolecnosti

Svazek obci AZASS

Sidlo: Policka, Palackého nameésti 160

Identifikacni Cislo: 682 08 146

Organy svazku: Clenska schuze, vybor svazku, feditel svazku, kontrolni komise
Reditel svazku: MUDr. Jifi Toman

Cislo registrace: reg.¢. VV/28/1998 - dne 14.4.1998 jako ZSPO
Preregistrace na svazek obci: ¢.j. RVvV/2002/13-Hol. - dne 9.1.2002

Pfedmeét cinnosti:

Ukolem svazku je zejména provoz zafizeni (nemovitého a movitého majetku ve
vlastnictvi svazku) pro potreby zdravotni péce a pro potreby socidlni péce, a to zvldsté v podobé
sluZeb socidlni péce ve vsech jejich formdch. Tento ukol svazek plni pfimo nebo ho mizZe plnit
prostfednictvim dalsSiho subjektu, ktery za timto ucelem zaloZi, nebo s nimZ uzavie smlouvu.
Hlavnim pfedmétem cinnosti svazku je tedy zajisténi poskytovdni zdravotni péce a poskytovdni
socidlni péce a socidlnich sluZeb.

Clenské obce:

Policka, Bystré, Bor u Skutce, Borovd, Borovice, Bfeziny, Hartmanice, Jedlovd, Kamenec,
Korouhev, Kvétnd, Lubnd, Nedvézi, Oldris, Pomezi, Pustd Kamenice, Pustd Rybnd, Rohoznd, Sddek,
Sebranice, Stasov, Svojanov, Siroky Dil, Teleci, Trpin (25 ¢lend)

Svazek obci AZASS

Svazek obci AZASS (dfive Zajmové sdruzeni mést a obci na podporu poli¢ské nemocnice)
byl zaloZzen dne 7.4.1998. Jeho ¢leny je 25 mést a obci regionu. Svazek ma své vykonné a kontrolni
organy, zakladatelskou smlouvu a stanovy. Ve tfech specifikovanych funkcich, kterymi jsou zmény
zakladatelské listiny v souvislosti s pristoupenim dalSich spolecnik(, schvalovani ro¢ni ucetni
uzavérky, rozdéleni zisku a ztrdt a zvyseni Ci snizeni zakladniho jméni, vykonava clenska schize

Svazku obci AZASS funkci valné hromady Poli¢ské nemocnice, s.r.o. Prvek zpétné vazby a verejné



kontroly ma sv{j odraz v mechanismu Ucasti a s ni spojenych pravomocich jednotlivych mést a
obci regionu v organech Svazku obci AZASS a Poli¢ské nemocnice, s.r.o.

Ke konci roku 2001 Zajmové sdruzeni mést a obci na podporu policské nemocnice
absolvovalo proces umoznény § 151 zakona ¢. 128/2000 Sb. (o obcich), stanovené podminky
naplnilo a od 1.1.2002 se tak stalo dobrovolnym svazkem obci ve smyslu zakona cislo 128/2000
Sb. Soucasné doslo ke zméné nazvu tohoto subjektu na Svazek obci AZASS.

Dne 1.6.1998 tento dobrovolny svazek obci prevzal od Fondu narodniho majetku CR
poli¢skou nemocnici formou bezuplatného prevodu majetku do vlastnictvi obce. S timto
majetkem prevzal svazek zavazek toho, Ze predmétny majetek bude vyuZivan k poskytovani
zdravotni péce ve stanovené strukture a rozsahu a bude slouzit jako zdravotnické zafizeni po dobu
nejméné deseti let. Neni zde urceno, zda je tak tfeba ucinit pfimo, ¢i k tomu lze pouzit treti
osobu. Svazek obci AZASS, proto zalozil jako jediny spolecnik Poli¢skou nemocnici, s.r.o.

V pribéhu prvniho pololeti roku 2010 probéhlo ve vSech ¢lenskych obcich Svazku obci
AZASS projedndani a schvdleni nového znéni Stanov Svazku obci AZASS. Byly jimi nahrazeny
Stanovy Svazku obci AZASS, které mély zaklad z roku 1998, kdy tyto byly vytvoreny jako stanovy
Zajmového sdruzeni mést a obci na podporu policské nemocnice, tj. zajmového sdruzeni
pravnickych osob zaloZeného obcemi podle ustanoveni § 20f a nasledujicich obcanského
zdkoniku. Do schvdleni nové podoby stanov byly jejich realizované zmény provadény pouze jako
diléi a v minimalni nezbytné nutné mire. Vyvoj od Zadjmového sdruzeni mést a obci na podporu
poli¢ské nemocnice tésné navazaného na majetek poli¢ské nemocnice a zdravotni péci po dnesni
podobu Svazku obci AZSS, regionalné pulsobiciho dobrovolného svazku obci propojujiciho
zdravotni péci a socidlni péci v celém spektru sluzeb, sivyzadal rekodifikaci jeho zakladniho
uplatiovanymi v zakonu o obcich.

Svazek obci AZASS ma registrovany tyto socialni sluzby podle zdkona 108/2006 Sb.:
Druh sluZby: domovy pro seniory

Identifikator: 1921360
Forma poskytovdni: pobytové

Druh sluzby: odlehcovaci sluzby
Identifikator: 1500060
Forma poskytovdni: pobytové



Druh sluzby: domovy se zvlastnim reZimem
Identifikator: 7726075
Forma poskytovdni: pobytové

Druh sluzby: pe€ovatelska sluzba
Identifikdtor: 5620094
Forma poskytovdni: terénni

Druh sluzby: socialni rehabilitace
Identifikator: 7906639
Forma poskytovdni: ambulantni

Druh sluZby: socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim

Identifikator: 8253505

Forma poskytovdni: ambulantni

2. Informace o vyvoji vykonnosti, €innosti a stavajicim hospodarském postaveni
spolecnosti

Vyvoj c¢innosti spolecnosti za rok 2023

Svazek obci AZASS poskytoval vtomto obdobi viechny své registrované socidlni sluzby
podle zakona 108/2006 Sbh. s vyjimkou socialné aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim.

Rok 2023 byl z pohledu struktury a rozsahu ¢€innosti poskytovanych Svazkem obci AZASS
oproti predchazejicim obdobim bez zasadnich zmén.

Byl to rok v aspektech struktury financovani i dhrad za poskytované sluzby i v ostatnich
¢innostech shodny s roky predchazejicimi, tj. pod vlivem nedostate¢ného financovani socidlnich
sluzeb z prostredk( statniho rozpoctu, res. Pardubického kraje. Byl také rokem stagnujiciho stavu
jeva vyzZaduijicich reseni.

Svazek obci AZASS poskytoval vtomto obdobi vSechny své registrované socidlni sluzby
podle zakona 108/2006 Sbh. s vyjimkou socidlné aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim.

Celkové vynosy v roce 2023 byly ve vysi 118, 936 mil. KE. Vynosy za poskytované sluzby

Cinily 64,546 mil. K¢ a 2,203 mil. K¢ plynulo z pronajmu. Provozni dotace ze statniho rozpoctu byly



ve vydi 26, 746 mil. K&. Clenské ptispévky od obci sdruzenych ve Svazku obci AZASS za cely rok
2023 byly v ¢astce 2,746 mil. KE.

Celkové naklady v roce 2023 byly v objemu 106,111 mil. K¢ a skladaly se z 63,372 mil. K¢
osobnich naklad( a 25,197 mil. K¢ spotfeby materiadlu a energii a ostatnich sluzeb.

Odpisy DHM a DNM ¢inily 3,909 mil. K¢.

V roce 2023 bylo z Poli¢ské nemocnice, s.r.o., pfevedeno Svazku obci AZASS 18,267 mil K¢.

11.9.2023 byla zahdjena vystavba nového objektu (F) domova se zvlastnim rezimem

v Policce.

Vyvoj C¢innosti spolecnosti za obdobi leden az prosinec 2024

Rok 2024 byl z pohledu struktury a rozsahu ¢innosti poskytovanych Svazkem obci AZASS
oproti predchdzejicim obdobim bez zasadnich zmén.

Byl to rok v aspektech struktury financovani i uhrad za poskytované sluzby i v ostatnich
¢innostech shodny s roky prfedchazejicimi, tj. pod vlivem nedostate¢ného financovani socidlnich
sluZzeb z prostredk( statniho rozpoctu, res. Pardubického kraje. Byl také rokem stagnujiciho stavu
jeva vyZadujicich reseni.

Svazek obci AZASS poskytoval vtomto obdobi vSechny své registrované socialni sluzby
podle zakona 108/2006 Sb. s vyjimkou socialné aktivizacnich sluzeb pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim.

Celkové vynosy v roce 2024 byly ve vysi 136,038 mil. K& Vynosy za poskytované sluzby
Cinily 70,313 mil. K¢ a 2,559 mil. K¢ plynulo z pronajmu. Provozni dotace ze statniho rozpoctu byly
ve wysi 25,310 mil. K&. Clenské pFispévky od obci sdruzenych ve Svazku obci AZASS za cely rok
2024 byly v ¢astce 5,149 mil. K¢.

Celkové naklady v roce 2024 byly v objemu 114,441 mil. K¢ a skladaly se z 69,229 mil. K¢
osobnich nakladl a 33,156 mil. K¢ spotfeby materialu a energii a ostatnich sluzeb.

Odpisy DHM a DNM ¢inily 3,885 mil. K¢.

V roce 2024 bylo z Poli¢ské nemocnice, s.r.o., prevedeno Svazku obci AZASS 28,598 mil K¢.

Vroce 2024 pokracovala vystavba nového objektu (F) domova se zvlastnim rezimem

v Poli¢ce. Zadost o dotaci v rdmci Vyzvy 31_22_003 NPO byla schvdlena a Rozhodnutim o



poskytnuti dotace ¢. NPO/31.6/22_003/0007203 byla Svazku obci AZASS pfiznana dotace ve vysi
77.522.427,80 K¢ na tuto akci.

Stavajici hospodarské postaveni spolecnosti

Celkové Ize zhodnotit, Ze ekonomickd pozice spolecnosti je zasadnim zpuUsobem
existencné zavisld na provoznich dotacich ze statniho rozpoctu a prevodech zdrojli z jeji dcefiné
spole¢nosti Poli¢ské nemocnice, s.r.o. Tuto situaci komplikuji vlivy vrdmci ekonomiky Ceské
republiky.

Zasadnimi tématy neustdle, umocnény souvislostmi vyplyvajicimi ze shora uvedeného,
jsou odmeénovani v socidlnich sluzbach a nedostatek vhodnych pracovnich sil, to v kontextu
nedostatecnych zdrojl financovani provozu socidlnich sluzeb z dotaci ze statniho rozpoctu spolu s
otazkami spojenymi s profilem persondlniho zajisténi provozu zafizeni socidlnich sluzeb a
nepretrzity tlak na navySovani odmén za situace, kdy toto neni adekvatné kryto zvySovanim
dotaci ze statniho rozpoctu a uvolnénim regulovanych uhrad za socialni sluzby od jejich uzivatel(.

Rok 2024 byl rokem, kdy jsou vSechny zasadni socialni sluzby poskytované Svazkem obci
AZASS zarazeny do sité socidlnich sluzeb Pardubického kraje.

Otdzky spojené se shora uvedenymi vlivy sice aktualné prekryly diskuse kolem reforem ¢i
parametrickych zmén v systému poskytovani socidlnich sluzeb (viz napf. mnohaleté nedokoncené
procesy novelizace zdkona o socidlnich sluzbach), odménovani a nedostatku pracovnich sil v ném,
stavu problematiky dlouhodobé a ndasledné péce zdravotni pécée v kontextu navaznosti zdravotni a
socidlni péce, nicméné v téchto oblastech neustdle spocivaji dalsi potencidlni i aktualni kolizni
situace a problémy oboru segmentu péce a ¢innosti, v nichz Svazek obci AZASS pUsobi.

O internich problémech potiebnych bezprostfedniho feseni je pojednano nize.

3. Informace o predpokladaném vyvoji Cinnosti spolecnosti

Cinnost Svazku obci AZASS v nésledujicim obdobi bude pod viivem reakci na zmény situace
ve spolecnosti a systému socidlnich sluzeb v kontextu dopadll nedofeSenych ¢i nové vzniklych
problémU jako je vyvoj problematiky odménovani v socidlnich sluzbach v kontextu jejich
financovani ve spojeni se strukturu personalniho zajisténi provozu zafizeni socialnich sluzeb,

nedostatku zdrojl ve verejnych rozpoctech, snizené produktivity ekonomiky a z toho vyplyvajicich



jevd. Nepominou ani tlaky na navySovani mezd za situace, kdy toto neni kryto zvySovanim zdroju
k jeho financovani.

Zda procesy formujici shora zmifiované vlivy nedojdou do faze zdsadnich dramatickych
dopadl na cinnost Svazku obci AZASS v roce 2025 a letech nasledujicich, je v tuto chvili obtizné
fici. Bude-li to mozné, ¢innost Svazku obci AZASS jako takova bude do konce roku 2025 a v
nasledujicim obdobi probihat analogicky, jako tomu bylo v minulych letech. Vyznamnou vsak je
otazka po podobé téchto Cinnosti. O dopadech pokracujiciho vdle¢ného konfliktu na Ukrajiné Ize
obtizné fici cokoliv predvidatelného. VSechny tyto vlivy budou mit své odraz v ekonomice Svazku
obci AZASS. To, zda na provozni i operativni Urovni, timto vyvolané zvysené ndklady budou kryty
navysenim Uhrad ze statniho rozpoctu, thradami od klientd ¢i zdravotnich pojistoven, zlistava
v tuto chvili nezodpovézeno. Evidentni je, Ze je tfeba neprodlené vyznamné navysit angaZovanost
¢lenskych obci jednak na provoznim financovani socidlnich sluzeb Svazkem obci AZASS, jednak na
obnové a udrzovani jeho majetku potrfebného k zajistovani jim poskytovanych sluzeb a ¢innosti.

Pro rok 2025 Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb Pardubického kraje nebyl do této
chvile zverejnén. Je vSak pravdépodobné, Zze podoba socidlnich sluZzeb poskytovanych Svazkem
obci AZASS v ném bude takov3, jako v predchazejicich letech.

Otevienou otdzkou z(stavd problematika koncepci sité socidlnich sluzeb, dlouhodobé
péce a vazeb zdravotni a socidlni péce, jez jsou neustdle, zatim vSak bez konkrétnich vystupd,
diskutovany v ramci reformnich tendenci centralnich organ(.

Lze také ocekdvat prohlubovani plsobeni vlivu pokracujicich a silicich tlak( na zvySovani
mezd v urcitych profesich bez navaznosti na ostatni profese, forem a objemu zajisténi zdrojl
saturace takového navySovani a vlivu zpfisnovani podminek pro zarazeni ¢i setrvani v siti
socialnich sluzeb. Pravdépodobné jsou rovnéz prohlubujici se komplikace spojené s personalnim
zajiSténim provozu zafizeni sociadlnich sluZzeb Svazku obci AZASS vcetné dopad(i kontextu
kolektivniho vyjedndvani.

Jev zapodaty vroce 2020 a v nasledujicich letech pokracujici spocivajici ve vyznamné
oddélovani Urovné odménovani ve zdravotnictvi a v sociadlnich sluzbach projevuijici se v nizsich
odménach v socialnich sluzbach za srovnatelné ¢i takrka identické prace oproti zdravotnictvi
dospél ktomu, Ze bylo v éervnu roku 2022 tfeba ustoupit od takrka dvé desetileti dodrzované

vhitfni zadsady v otazkach odménovani: ,Stejné v AZASSu jako v nemocnici.” Nardst v oblasti



odménovani ve Svazku obci AZASS dynamiku sice shodnou s ostatnimi poskytovateli socidlnich
sluzeb v regionu, ale nizsi ve srovnani s Poli¢skou nemocnici, s.r.o. To vytvafi a bude patrné
dlouhodobé i vytvaret podstatny prvek napéti v oblasti odménovani.

Neustale je vSak dodrZovana zasada (stejné jak o v Poli¢ské nemocnici, s.r.o.): ,Stejné
v AZASSu jako jinde.”, tj. v zatizenich jinych zfizovatel( poskytujicich stejné socialni sluzby jako
Svazek obci AZASS.

Samostatny okruh problémU oteviraji schvdlené novely zakon, které vyvareji zdravotné-
socialné sluzby. Ten se dotyka nasledné péce, dlouhodobé péce i pobytovych socidlnich sluzeb a
bude-li skute¢né doveden k realizaci, bude to znamenat pomérné zasadni zmény v poskytovani
téchto sluzeb.

Vyznamnym rizikem do nasledujicich obdobi je po nékolik let se opakujici efekt, kdy c¢ast
kazdorocné se zvysujicich nakladld na socidlni sluzby neni nepokryta ani navySenim provoznich
dotaci na socidlni sluzby ze statniho rozpoctu prostifednictvim Pardubického krajem ani
dostatecné prispévkem zfizovatele, v naSem ptipadé clenskymi prispévky od obci sdruzenych ve
Svazku obci AZASS. To se projevuje mimo jiného v navysujicim se deficitu podilu pFispévku
ztizovatele na celkovych provoznich zdrojich pfi financovéni socidlnich sluzeb, nebot je podstatné
nizsi, nez je jeho vySe predpoklddand ve Stfednédobém planu rozvoje socidlnich sluzeb
Pardubického kraje a nez je tomu u ostatnich srovnatelnych poskytovatell socidlnich sluzeb v
regionu. Tim jiz nékolik let vznikd provozni ztrata Svazku obci AZASS, kterd je saturovana
pfevodem zdroju ze spolecnosti Poli¢skd nemocnice, s.r.o., coz je dlouhodobé neudrzitelny
postup ohrozujici materidlné technickou reprodukci stavajiciho potencidlu této spolecnosti. Je
tfeba jej neprodlené zastavit.

Jevem, ktery se poprvé objevil v roce 2024 je odchod nékterych obci ze svazku obci. Zde je
tfeba zralé a rozvainé Uvahy tykajici vyporadacich podili pro obce, které prestavaji byt ¢leny ve
Svazku obci AZASS. Vyporadaci podil je mozné kryt pouze tim, Ze jde na ukor ¢len(, ktefi ve
svazku zUstavaji. To, Ze je nemyslitelné kryt jej pfevodem prostiredk( z Poli¢ské nemocnice, s.r.o.,
bylo jiz zminéno. Odchodem ¢lend se tak objevuji dva efekty: prvni spocivajici vtom, Ze
vyporadaci podil (,odchodné”) ,plati“ ti, kdo zlstavaji, napf. mimoradnym clenskym prispévkem;

druhy se objevuje vtom, Ze ¢lenlm, kteti zUstavaji se navysi Clenské prispévky, protoze se Cast



nakladd na ¢innosti Svazku obci kryté ¢lenskym prispévkem budou rozpocitdvat mezi mensi pocet
¢lend.

Zasadnim problémem nutnym k fesSeni ve strednédobém horizontu, |épe kratkodobém, je
skute€nost, Ze Svazek obci AZASS neni schopen bez prevodu zdrojli ze své dcefiné spolecnosti
zajistit prostou reprodukci fond( potrebnych pro jim zajistované Cinnosti. Jiz nékolik let vznikajici
provozni ztrata Svazku obci AZASS, kterd je saturovdna prevodem zdrojl ze spolecnosti Poli¢ska
nemocnice, s.r.o., vytvari dlouhodobé neudrzitelnou situaci ohrozujici prostou ekonomickou
reprodukci potencidlu obou spole€nosti. Technicky feSenim je v takové situaci béiné uZivané
vytvoreni fondu oprav majetku v ekonomice Svaku obci AZASS pravidelné dotovaného prispévky
jeho ¢lenskych obci.

Oblasti hodnou mimoradné pozornosti je obnova majetku, na kterém se odehravaji
ekonomické aktivity Policské nemocnice, s.r.o., vlastnéné ze 100% Svazkem obci AZASS. Nékteré
jeho dulezZité polozky, zejména objekt B, si po 25 letech svého provozovani vyzadal zasadni
obnovu, resp. komplexni rekonstrukci. Ta zapocala koncem roku 2024 a je naplanovana do
pololeti roku 2030. Model, kdy zdroje na obnovu majetku vznikajici v Poli¢ské nemocnici, s.r.o.,
byly prevadény Svazku obci AZASS jako jejimu vlastnikovi, ktery je uzZival pro vytvareni materialné
technického vybaveni jim poskytovanych socidlnich sluzeb, dospél k potfebé radikalni zmény.
Zdroje vzeslé z Cinnosti Poli¢ské nemocnice, s.r.o., je tfeba alokovat na obnovu majetku, na
kterém se odehrdvaji ekonomické aktivity Poli¢ské nemocnice, s.ro. Ba co vice, Poli¢skd
nemocnice, s.r.o., se dostava do situace, kdy bude potrebovat strategického partnera, ktery by
stabilitu Poli¢ské nemocnici, s.r.o., v dlouhodobém financovani obnovy majetku poskytl a
soucasné garantoval zachovani alespon soucasné struktury a rozsahu ji poskytované zdravotnich

péce. Tuto pozici ji Svazek obci AZASS za soucasné podoby svého financovani nemize poskytnout.

4. Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Svazek obci AZASS nema Zadné pfimé samostatné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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5. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a
pracovnépravnich vztazich

Svazek obci AZASS dodrzuje veskeré normy vztahujici se k Zivotnimu prostfedi, rovnéz tak
oblast pracovnéprdvnich vztah(l lze charakterizovat jako zcela standardni v porovnani se

srovnatelnymi poskytovateli socialnich sluzeb.

V Poli¢ce dne 5.6.2025

Digitalné
Mg r.’ podepsal Mgr.,
Ing_ Ing. Libor
. Stranik
|_| bor Datum:

.. 20250609
Stranik 145526 +0200

Libor Stranik
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